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Paedagogisk tilsyn i
Kebenhavns Kommune

Det padagogiske tilsyn skal serge for, at alle institutioner i Kebenhavns Kommune fungerer godt
og overholder gzldende lovgivning. Tilsynet ser pa dagligdagen i institutionen og pa det
padagogiske arbejde med barnene.

Det arlige tilsyn bestar af:

e Etanmeldttilsynsbesgg, hvor den tilsynsfgrende padagogiske konsulent observerer det
daglige arbejde med bgrnene ud fra en raekke observationskriterier!.

e Enfaglig dialog med ledelse og repraesentanter for medarbejdere og foreeldre.

e Entilsynsrapport, der samler op pa observationer og faglig dialog, og hvor der pa baggrund
af tilsynet gives en vurdering af den paedagogiske indsats.

Tilsynsrapporten praesenteres og drgftes som et fast punkt pa det arlige foraeldremeade. | klyngerne
orienteres klyngebestyrelserne herudover om enhedernes tilsynsrapporter mindst en gang arligt.

Den padagogiske konsulent

Alle institutioner i Kebenhavns Kommune har en paedagogisk konsulent tilknyttet. Den
paedagogiske konsulent radgiver og vejleder labende institutionen om blandt andet
paedagogik, faglig udvikling og foraeldresamarbejde.

Det er institutionens tilknyttede psedagogiske konsulent eller en anden konsulent fra
omradeforvaltningen, der gennemferer det arlige tilsynsbesag og skriver tilsynsrapporten.

Den bydaekkende tilsynsenhed

For at understatte uvildigheden i tilsynet er der i Kebenhavns Kommune etableret en
bydeekkende tilsynsenhed, som ikke har lzbende samarbejde med institutionerne.
Tilsynsenheden deltager i 10% af tilsynene i tilfeeldigt udvalgte institutioner. Det er
tilsynsenhedens opgave dels at kontrollere, at det paedagogiske tilsyn udfgres som
beskrevet i Kebenhavns Kommunes tilsynskoncept, dels at bidrage med et uvildigt og
udefrakommende blik i vurderingen af den paedagogiske praksis.

Hvis du vil vide mere
Har du spgrgsmél til rapporten, er du velkommen til at kontakte lederen i institutionen.

Du kan leese mere om det paedagogiske tilsyn samt opfalgning pa tilsynet og se den seneste
kvalitetsrapport for hele dagtiloudsomradet pa: www.kk.dk/kvalitetogtilsyn.

'linstitutioner, der i et tilsynsar har fadet vurderingen "Vedligehold indsats” i alle temaer, gennemferes i det efterfalgende
tilsynsar ikke et ordineert tilsyn, men et Light-tilsyn. Light-tilsynet bestér af en vedligeholdelsesdialog, men der gennemfgres ikke
observationer, ligesom der heller ikke gives en vurdering af den paedagogiske indsats.


http://www.kk.dk/kvalitetogtilsyn

Laesevejledning

| rapporten pa de kommende sider kan du leese konklusionerne fra det seneste tilsyn i institutionen.
I slutningen af rapporten finder du institutionens beskrivelse af opfalgning pa sidste ars tilsyn samt
kommentarer til dette ars tilsynsrapport. | bilaget til rapporten finder du institutionens
selvregistrering, der omhandler lovgivningsmaessige og kommunale minimumskrav.

Tilsyn med den paedagogiske kvalitet

Tilsynet i Kebenhavns kommune feres ud fra en raekke kriterier, som ifelge forskningen om kvalitet i
dagtilbud er vaesentlige for at skabe rammer for barnenes trivsel, leering, udvikling og dannelse.
Kriterierne er kategoriseret under seks temaer med afsaet i det peedagogiske grundlag i den
styrkede paedagogiske leereplan:

—_

Samspil og relationer mellem bgrn og voksne
Bornefeellesskaber og leg

Sprog og bevaegelse

Foreeldresamarbejde

Sammenhaeng i overgange

S T

Evalueringskultur

Vurdering af indsats i tilsynsrapporten

Det paedagogiske arbejde i institutionen vurderes pa baggrund af observationer og dialog om
kriterierne i de seks temaer. For hvert tema giver den paedagogiske konsulent en vurdering af,
hvordan institutionen skal arbejde videre med indsatsen med en af de fire kategorier nedenfor.

Institutionen skal vedligeholde indsatsen - betyder at institutionen skal fortseette det gode
paedagogiske arbejde og labende udvikle deres praksis.

Institutionen skal justere indsatsen - betyder at institutionen skal fortsaette det gode
paedagogiske arbejde og foretage nedvendige justeringer i deres praksis. Den tilsynsferende
kan evt. give konkrete anvisninger pé opfelgende tiltag.

Institutionen skal eendre indsatsen - betyder at institutionen skal foretage eendringer i deres
praksis, og den tilsynsferende giver konkrete anvisninger pé opfelgende tiltag.

Institutionen skal ivaerksaette en ny indsats - betyder at institutionen skal gere noget vaesentligt
andet i deres praksis, end de ger i dag, og den tilsynsferende giver konkrete anvisninger pé
opfelgende tiltag.

Anvisninger og strakspabud

| forbindelse med tilsynet kan den paedagogiske konsulent give en eller flere konkrete anvisninger
pé opfelgende tiltag. Eventuelle konkrete anvisninger pa opfelgende tiltag skal efterleves af
institutionen, og der falges op péa disse ved naeste ars tilsyn.

Hvis den paedagogiske konsulent i forbindelse med tilsynet observerer konkrete enkeltstdende
forhold, der er skadelige for barns trivsel og udvikling kan forvaltningen udstede et strakspabud. Et
strakspabud indebeerer, at institutionen skal iveerksaette tiltag, der med det samme aendrer ugnsket
praksis. Forvaltningen falger op inden for 14 dage. Strakspabud kan ogsé udstedes, hvis
institutionen ikke lever op til et eller flere af de geeldende lovkrav, retningslinjer, anbefalinger mv.
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Opfoelgning pa tilsyn ved bekymring eller alvorlig bekymring

Hvis forvaltningen pé baggrund af tilsynet bliver bekymrede for den paedagogiske kvalitet eller
andre forhold i institutionen, vil der i forlaengelse af tilsynet altid blive ivaerksat et skaerpet tilsyn. Det
er institutionens ledelse, der er ansvarlig for at rette op pa de forhold, der har givet anledning til
bekymring, og forvaltningen sgrger for, at institutionen far den hjaelp og stette, der er behov forii
processen.

Nar forvaltningen ferer skaerpet tilsyn, vil en paedagogisk konsulent komme pa et eller flere
uanmeldte tilsynsbesgg og foretage observationer af den paedagogiske praksis med fokus pa de
bekymrende forhold. Det skeerpede tilsyn ophaeves, sa snart institutionen arbejder konstruktivt med
udvikling af kvaliteten af den paedagogiske kvalitet, eller nér institutionen har bragt orden i de
forhold, som har givet anledning til at iveerkseette det skeerpede tilsyn.

Hvis bekymringerne for den psedagogiske kvalitet eller andre forhold i institutionen er af alvorlig
karakter, vil der blive udarbejdet en handleplan. Handleplanen beskriver kort og preecist, hvilke
alvorligt bekymrende forhold der er konstateret, hvilke forandringer der skal ske i perioden med
skaerpet tilsyn, hvor hurtigt tiltag skal seettes i gang, samt hvordan og hvornar forvaltningen felger

op.

Saerlig indsats til udvikling af paedagogisk kvalitet

Kebenhavns Kommune har fokus pé at udvikle hej paedagogisk kvalitet for alle barn. | nogle
institutioner kan der i perioder veere behov for at forvaltningen traeder taeet sammen om og med
institutionen for at understgtte det arbejde. Nér tilsynet giver anledning til bekymring for den
paedagogiske kvalitet, igangseetter forvaltningen derfor samtidig med det skeerpede tilsyn en
seerlig indsats til udvikling af den paedagogiske kvalitet.

En seerlig indsats til udvikling af peedagogisk kvalitet er et todrigt forlgb, hvor institutionen
arbejder mélrettet med at udvikle rammerne for begrnenes trivsel, udvikling, leering og dannelse.
Forvaltningen understgtter i perioden institutionen med ledelsessparring, faglig opkvalificering
og hjeelp til at fokusere pa de opgaver, der styrker relationer mellem bgrn og voksne.

Nar indsatsen er godti gang, understatter forvaltningen stadig med support og sparring, men
forer ikke leengere skeerpet tilsyn.
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Fakta om dette ars tilsyn

Dato og tidspunkt for observationer:17.2.2025 kl. 8- 12

Faglig dialog blev aftholdt d. 20-02-2025

Ved den faglige dialog deltog 4 Personalerepraesentanter fra bade vuggestuen og barnehaven
samt en tveergdende udviklingspaedagog. 2 Peedagogiske ledere, 1 foreeldreradsrepraesentant samt
klynge leder og paedagogiske konsulent.

Tilsynet er afsluttet d. 04-04-2025

Tilsyn er gennemfert af paeedagogisk konsulent Ulla Elise Daverkosen

Generelle bemeaerkninger

Informationer om institutionen, observationer og faglig dialog, der vurderes at vaere relevante i
forbindelse med det gennemfoarte tilsyn.

Observationernei forbindelse med érets tilsyn er gennemfart som uanmeldte observationer efter
gnsker fra den peedagogiske ledelse i Barnehuset Sydhavnen. Bgrnehuset Sydhavnen har i det
seneste ar oplevet vaekst i badde antallet af bern og medarbejdere. Dagtilouddet har i oktober 2024
&dbnet den sidste stue hvilket betyder at der nu forventes mindre tilgang af bern og personaler.
Denne vaekst afspejles i tilsynet, ved at der ses varieret kvaliteten. De erfarne medarbejdere har
tydeligt implementeret anbefalingerne fra sidste ars tilsyn, mens teams’ pa de nyetablerede stuer
endnu ikke har udviklet de samme faglige og professionelle arbejdsstrukturer samt kvaliteter som
deres mere erfarne kolleger.

Beskrivelse af eventuelle strakspabud

Eventuelle ovrige bemaerkning og aftaler vedrerende opfelgning pa tilsynet
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Samspil og relationer mellem
barn og voksne

Vurdering

Det vurderes pa baggrund af observationer og faglig dialog, at institutionen skal justere indsatsen

Begrundelse for vurderingen

Under observationerne ses:

e Det paedagogiske personale er af og til opmeerksomme og reagerer sensitivt pa bgrnenes
signaler.

e Det paedagogiske personale spejler af og til bernenes fglelser ved hjeelp af mimik, krop, lyde og
ord.

e Det paedagogiske personale er ofte tilgaengelige for bernene og tilbyder trest og omsorg, nér
bernene er usikre, bange eller kede af det.

e Det paedagogiske personale er ofte naervaerende og fordybet i samspillet med bgrnene.

e Det paedagogiske personale bruger altid eller naesten altid rutinesituationerne til at skabe
stimulerende samspil praeget af naerveer, omsorg, ro og rytme.

e Leeringsmiljoet baerer ofte preeg af tydelig organisering, der skaber rammer for gode samspil
og relationer mellem begrn og voksne.

| observationerne ses at de erfarne medarbejdere tydeligt har arbejdet og implementeret
anbefalingerne fra sidste ars tilsyn, mens teams' pd de nyetablerede stuer stadig opleves usikkerhed
og endnu ikke har udviklet de samme faglige og professionelle arbejdsstrukturer samt kvaliteter,
som deres mere erfarne kolleger. Der observeres variation i, hvordan paedagogiske medarbejdere
afstemmer deres tilgang til bernenes udspil. | flere tilfeelde beder de barnene om at "falde ned"
eller afleder dem for at etablere ro. | andre situationer mgdes bernenes udtryk med nysgerrighed,
hvilket skaber fokus og opmarksomhed. De paedagogiske medarbejdere er tilgaengelige og tilbyder
fysisk omsorg, men der er tilfeelde, hvor trest gives til bernene, ved eksempelvis, at de sidder pé
skedet med ansigtet vaek fra peedagogen. | disse situationer anvendes der ikke peedagogiske
tilgange som gjenkontakt og ansigt-til-ansigt-interaktion. Mellem kl. 8 og 9:30 er det sveert at se et
tydeligt peedagogiske formal flere steder i dagtilbuddet. Det ses eksempelvis ved, atde
paedagogiske medarbejders opmaerksomhed og nysgerrigheden er rettet mod praktikaliteter eller
hinanden i stedet for at veere rettet mod bgrnene. Det ses tydeligt, hvordan kvaliteten af samspillet
mellem begrn og voksne forbedres, pa de stuer hvor rollefordelingen er klar. Efter kl. 9:30, deles
bernene i minder grupper hvilket styrker de samspil, der udspiller sig. De paedagogiske
medarbejderes naerveer intensiveres, og de deltager aktivt i bernenes aktiviteter. Det psedagogiske
formal bliver mere synligt, hvilket bidrager til en staerkere tilknytning mellem de paedagogiske
medarbejdere og bgrnene. Der observeres en falles retning i rutinesituationer, som brug af
"dagens hjelper" og overgangen i garderoben foregéar i mindre grupper, hvilket skaber bedre
muligheder for indlevelse.

| den faglige dialog fremgaér det, at der arbejdes aktivt med rollefordeling i bernehaven, hvilket nu er
blevet en del af den overordnede struktur. Alle medarbejdere har kendskab til deres respektive
roller, men udskiftning blandt personalet betyder, at der fortsat er behov for fokus pa dette emne
for at sikre vidensdeling. | vuggestuen er der arbejdet i teams, hvilket har styrket den klare
rollefordeling, seerligt efter spisning, hvilket bidrager til ro under legeforlgb. Der er dog ikke blevet
arbejdet med strukturen om morgenen og det dreftes under dialogen hvordan det er vigtigt at
afklare de forventninger og opgaver, der knytter sig til de enkelte roller for at sikre en optimal praksis
og stette i morgenrutinerne. De paedagogiske medarbejdere fortaeller at alle arbejder med "Ugle-
strategien" hvor der bl.a. er fokus pé neerveer i interaktionen med bgrnene, og bernene fordeles i
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grupper i henhold til deres individuelle behov, hvilket skaber en mélrettet tilgang til arbejdet. Der
blev draftet muligheden for at anvende videorefleksioner som en metode til at reflektere over de
mikrosamspil, der er vaesentlige for smé barns muligheder for tilknytning. Ledelsen forteeller om
en positive udvikling, der er sket i dagtilbuddet, og hvordan dette har indflydelse péa den faglige
kvalitet. Med alle stuer nu dbne, er der mulighed for en mere fokuseret indsats i det kommende ér,
hvilket forventes at forbedre den overordnede kvalitet i hele dagtilbuddet. Der er behov for at
arbejde med de grundlaeggende veerdier, iseer i forhold til hvad der fungerer godti alle afdelinger.
Ledelsen bemeerker en positiv forskel i atmosfeeren, som har resulteretiroi huset.
Foraeldrerddsrepraesentanten oplever generelt, at de peedagogiske medarbejdere er keerlige,
omsorgsfulde og tilstedevaerende i deres samvaer med bgrnene. Selvom der til tider kan vaere uro
ved aflevering, opleves det, at der samtidig er blevet skabt sterre ro og imgdekommmenhed fra
medarbejdernes side, praeget af en anerkendende tilgang.

Eventuelle konkrete anvisninger pa opfelgende tiltag

Det anvises, at perioden mellem kl. 8-9 gennemgaés for at skabe ensartede rollefordelinger pa alle
stuer, sa det paeedagogiske formal treeder tydeligere frem overalt i dette tidsrum. Det anvises, at
introduktionsprogrammet for nye medarbejdere skal indeholde viden om tilknytning gennem
ansigt-til-ansigt-kontakt og felelsesfulde samspil, hvor bernenes falelser anerkendes og
imgdekommes
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Bornefaellesskaber og leg

Vurdering

Det vurderes pa baggrund af observationer og faglig dialog, at institutionen skal justere indsatsen.

Begrundelse for vurderingen

Under observationerne ses:

e Det paedagogiske personale hjelper og guider ofte barnene til at deltage i positive samspil med
hinanden i forskellige bgrnefeellesskaber.

e Det paedagogiske personale er ofte opmaerksomme pa og hjelper de barn, der ikke indgér i
positive samspil og bernefaellesskaber.

e Det paedagogiske personale er af og til aktive ift. at stgtte og guide bernenes lege med
hinanden i sterre eller mindre faellesskaber.

e Dererafogtil balance mellem bgrneinitierede lege og voksenplanlagte lege, aktiviteter og
rutinesituationer.

e Det paedagogiske personale sikrer altid eller naesten altid, at alle bgrn er aktive deltagere i
paedagogiske aktiviteter, rutiner og opgaver.

e Defysiske leeringsmiljger inviterer ofte til forskellige former for leg og understatter barns lyst til
atlege, udforske og eksperimentere.

Observationerne viser, at der nogle steder arbejdes bevidst med at guide bernene til positive
samspil. Der hgres dialoger mellem bgrnene og de peedagogiske medarbejdere, men initiativer til
feelles samtaler i bernegruppen observeres kun sjeldent. Der ses initiativer til lege, der inkluderer
alle bern, men der hvor legemiljgrene ikke tilstraekkeligt klargjort, ses kun kortvarige legeforlgb der
bliver afbrudt. | feelles aktiviteter som samling observeres der en hgjere grad af kvalitet, nér der
benyttes en fast ramme, eksempelvis ved brug af en "sangkuffert" med konkrete materialer. Dette
giver bgrnene en hgj grad af medbestemmelse og styrker engagementet for hele bgrnegruppen.
Bornene deltager aktivt i rutiner som oprydning og borddeekning, men paedagogernes fokus er ofte
pa individ niveau, og der arbejdes ikke systematisk med samarbejdssituationer, som f.eks. at hjeelpe
hinanden med borddaekning. Legemiljgerne er sparsommelig klargjort fer kl. 9:30 hvilket
begraenser mulighederne for bgrneinitierede lege og omfatter typisk kun et tegnebord og et
puslespilsbord.

| den faglige dialog fremgér det, at De peedagogiske medarbejdere udtrykker et anske om gget
vidensdeling mellem stuerne og naevner, at nye faglighed bliver introduceret og implementereti
forskellige medefora. De naevner at de har arbejdet med at de paedagogiske medarbejderne
lzbende skal observerer og justerer legemiljgerne i forhold til bernegruppen. | en periode med
mange nye barn har fokus veeret pa tilknytning, og i dialogen draftes, hvordan det kraever
vedligeholdes at bevare et allerede etablerede fokus samtidig med at nye tilfgjes. | bernehaven
anvendes konceptet "de store hjeelper de sma" ofte, og der er forslag til at eendre tideliger rutiner
med at nulstille rummet ved oprydning, til i stedet at laere barnene at forberede til naeste leg.
Medarbejderne griber dagligt mulighederne for at felge begrnenes udspil og inddrage deres
forslag, som eksempelvis nar de kombinerer legetgj konstruktivt, hvilket beriger legene. Den
paedagogiske ledelse genkender observationerne og understreger, at udvikling tager tid, iseer med
den store ekspansion det seneste ar. Der er behov for at introducere nye kolleger og etablere nye
kulturer, men de er pa rette vej med en dygtig kerne af medarbejdere, der bidrager til udvikling og
vidensdeling. Der er et behov for at forbedre "onboardingen”, sd nye medarbejdere hurtigt kan
integreres. Foraeldrerepraesentanten bemeaerker, at de paedagogiske medarbejdere generelt ger
deres bedste, men at kvaliteten kan variere. Rutiner og feelles temaer som "trafik" opleves som
gavnlig for den paedagogiske kvalitet, og peger pé at visuel understattelse engagerer bade bgrn og
foreeldre. Foraeldre fremhaever, at der arbejdes bevidst med udvalgte ture, der styrker det sociale
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feellesskab, som at besgge hinandens gérde. Bernehuset Sydhavnen formar at inkludere alle bgrn
og tilpasse legemiljgerne til bdde gruppe- og individuelle behov

Eventuelle konkrete anvisninger pa opfelgende tiltag

Det anvises, der arbejdes pa at forbedre klargeringen af legemiljger pa alle stuer. Det anvises, atder
fortsat skal arbejdes pa paedagogiske medarbejderes deltagelse for at understatte
bernefaellesskaber ved at knytte begrnenes initiativer sammen og fremme fordybelse i legen.
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Sprog og bevagelse

Vurdering

Det vurderes pa baggrund af observationer og faglig dialog, at institutionen skal vedligeholde
indsatsen.

Begrundelse for vurderingen

Under observationerne ses:

e Det paedagogiske personale agerer ofte som sproglige rollemodeller for bgrnene.

e Det paedagogiske personale arbejder ofte systematisk med sprogunderstgttende strategier
gennem hele dagen.

o Det paedagogiske personale agerer ofte som rollemodeller ift. bevaegelse og brug af kroppen.

e Det paedagogiske personale indteenker altid eller naesten altid sproglige og motoriske
leeringsmuligheder i alle rutinesituationer.

e De fysiske leeringsmiljger ude og inde tilbyder altid eller naesten altid bgrnene en bred vifte af
sproglige leeringsmuligheder og aktiviteter.

e De fysiske leeringsmiljger ude og inde tilbyder altid eller naesten altid bgrnene en bred vifte af
kropslige leeringsmuligheder og aktiviteter.

Observationen af den paedagogiske praksis viser generelt, at de paedagogiske medarbejdere i hele
Sydhavnen kommunikerer paent og ordentligt med bernene, dog med forskelle i graden af
indlevelse og nysgerrighed, samt varighed af samtalerne. Enkelte steder benyttes metoder, der
giver alle bern en stemme i feellesskabet, eksempelvis ses hvordan der benyttes en tavle med visuel
understottelse til at seette rammen om en samling. Der hgres mange samtaler med barnene, iseer
omkring middagsmaden, hvor dialogerne trives. Det ses dog at de begrn, der taler mest, far mest
taletid, og det varierer, i hvilken grad de paedagogiske medarbejdere formar at anvende &bne
spergsmaél, som bidrager til at udvide sproget, eller om der tilbydes kortvarige, anerkendende
samtaler. Der synges med bgrnene pé flere steder, og de paedagogiske medarbejdere er i gjienhgjde
med bgrnene. Der observeres kun fa bevaegelseslege, hvor de psedagogiske medarbejdere forbliver
pa sidelinjen og tilbyder en hand, hvis der er behov, men ikke selv deltager aktivt i bevaegelsen. Der
er en hgj grad af udfordringer for begrnene i forhold til deres motoriske udvikling, da de far
mulighed for at preve selv, herunder at kravle op og tage s& meget tgj af og pd som muligt.
Medarbejderne benaevner aktiviteterne for bernene og skaber gode betingelser for kommunikation,
hvor lydniveauet er rimeligt overalt. Der er skriftsprogligt materiale tilgeengeligt for bernene naesten
alle steder, og med de sterre barn ses, hvordan de udfordres til at kunne teelle og genkende
bogstaver. Alle stuer har tilstreekkelige faciliteter for beveegelse, og der observeres forskellige
eksempler pa, at gangarealerne ogsa tages i brug til beveegelseslege. Flere grupper bliver
observeret péa legepladsen, hvor deres motorik udfordres

| den faglige dialog fremgaér det, at stuerne er indrettet, s alle mabler kan flyttes for at etablere
motoriske udfordringer. Der er indfart faelles rytmikforleb med en tydelig struktur, samt
tilgeengelige materialer. Udvalgte medarbejdere har deltaget i et rytmikkursus. For at skabe overblik
har det veeret ngdvendigt at udarbejde en klar fordeling af de tilgeengelige lokaler gennem en 4-
ugers plan. De padagogiske medarbejdere fortaeller at der foretages en faglig vurdering af, hvilke
born der har glaeede af de sterre falles rytmikaktiviteter og de paeedagogiske medarbejdere tager
ansvar for, at dette bliver en succes. Der arbejdes eksempelvis med wrestling, hvor rammerne er
tydelige, og der fokuseres pé at udfordre hinanden samtidig med, at der passes pa hinanden. Der
implementeres dbne stuer i barnehaven for at styrke faellesskaber og venskaber pa tveers, herunder
inddragelse ad gangen som motorikbane. Der arbejdes med sproggrupper, hvor bgrn med
forskellige sproglige kompetencer mgdes. | vuggestuen arbejdes med sprogtrappen, og alle
paedagogiske medarbejdere engagerer sig i dialogisk leesning. Sproget indtaenkes i det tematiske
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paedagogiske arbejde, og der er sprogansvarlige bade i vuggestuen og begrnehaven. Der arbejdes
med at felge barnets spor og nysgerrighed i forhold til barnets intentioner. Der udarbejdes en
"barnets bog", som samler viden om barnet og understgttes af billeder. Der tages seaerligt hensyn til
atinddrage barnets modersmal og hjemland for at favne de mange forskellige nationaliteter der er
repraesentereti Barnehuset Sydhavnen. Ledelsen forteller, at det sproglige arbejdet tager afseet i
den feelles "Sprogveeg” som er synlig i dagtilouddet. Det sproglige arbejde er forankret og udvikles
blandt andet i det feelles sprognetveerket i klyngen. Det er blevet besluttet, at alle skal arbejde med
temaerne og indsatsen i motorikforlgb, sa dette bredes ud til hele huset.. Der arbejdes med
"bablerne" hvilket er et svensk sprogmateriale der retter sig mod bgrns tidlige sprogudvikling. | det
kommende ér vil fokus rettes mod at etableres en grundleeggende sangkultur i Bernehuset
Sydhavnen. Foraldrerepraesentanten deler, at de peedagogiske medarbejdere fungerer som
sproglige rollemodeller, og det ses, at de giver tid til aktivt at lytte til bernene. Der skabes kontakt
mellem hjem og institution, eksempelvis med bamse, der besgger bernene hjemme. Bgrnene
opdeles i alderssvarende grupper, hvor den sproglige udvikling far gode betingelser, hvilket
efterlader spor af, at bernene leerer noget nyt. Foraeldrerepraesentanten kan genkende at
"Sangkufferten” skaber gode betingelser for medbestemmelse.

Eventuelle konkrete anvisninger pa opfelgende tiltag
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Foraeldresamarbejde

Vurdering

Det vurderes pé baggrund af den faglige dialog, at institutionen skal vedligeholde indsatsen

Begrundelse

| den faglige dialog kommer det til udtryk, at:

e Dagtilbud og foreeldre har altid eller naesten altid en ligeveerdig og konstruktiv dialog om
bornenes trivsel, leering og udvikling.

e Deter altid eller naesten altid tydeligt for foraeldrene, hvad de kan forvente af dagtilbuddet, og
hvad dagtilbuddet forventer af dem.

e Foreeldrene maderihverdagen altid eller naesten altid medarbejdere, der er imgdekommende,
og som samarbejder med foraeldrene i forhold til at understgtte barnets laering i familien.

e Dagtilbuddet inviterer altid eller naesten altid foreeldrene ind i et mere intensivt og systematisk
samarbejde om bearn, der i kortere eller laengere perioder har behov for et saerligt fokus for at
trives, leere og udvikle sig.

e Foreldrerddet/foraeldrebestyrelsen kender og inddrages altid eller naesten altid i deres
opgaver.

I den faglige dialog fremgar det, at systematikken med samtaler omkring TOPI-vurderingerne
tilbyder indsigt i berns trivsel og udvikling, mens hverdagsdialogerne skaber imgdekommenhed og
mulighed for dialog lzbende. De fleste foraeldre oplever en klar forventningsafstemning dog
forteelles i dialogen at der kan opsté sproglige og kulturelle barrierer i relation til den seerlige
foraeldregruppe der er praesenteret i Barnehuset Sydhavnen. | hverdagen feres der gode dialoger
om barnets trivsel og udfordringer i en tillidsfuld atmosfaere og foreeldrene oplever, at de inddrages
i mere intensive forlgb efter behov. | dialogen naevnes det, hvordan der er blevet arbejdet med
anvisningerne fra sidste &r for at skabe sterre kontakt mellem foraeldrerddet og den gvrige
foraeldregruppe. Ledelsen har ssammen med foraeldreraddsrepraesentanter veaeret synligt til radighed
pa udvalgte tidspunkter for atindbyde til dialog og styrke kendskabet. Kontakten til ledelsen er
blevet mere tilstedevaerende og tydelig. | dialogen fremgar det desuden, at de paedagogiske
medarbejdere stiller sig til rdidighed med deres faglige viden og tilbyder professionel vejledning og
handlinger til deres foraeldreskab. Foraeldregruppen oplever dog, at strukturen kan synes utydelig,
og der fremfaeres et gnske om uge- eller ménedsplaner fra alle stuer, da der er variation i
kommunikationen afhaengig af den stue, barnet er tilknyttet. En tydelig struktur vil skabe mere ro for
bernene. Foraeldregruppen ser ikke nedvendigvis behovet for ensartethed, da variation kan veere en
styrke, men eftersperger en tydelig red tradd, som vil gere tilbuddene mere sammenlignelige, iseer
med hensyn til temaer og ture. Foreeldreréddet har haft en dialog om at sikre ensartet
kommunikation fra alle stuer og i dialogen tales om at udarbejde en overordnet
kommunikationsstrategi, herunder en manedsplan. Der arbejdes pé at styrke den "rgde trad" via
den feelles sprogveeg samt krav om at alle stuer skal udarbejde 4-ugersplaner, der skal sendes ud til
foraeldrene men det er endnu ikke fuldt implementeret. Ledelsen har aftalt med foraeldreradet at
udarbejde en feelles kommunikationsstrategi for at skabe tydelighed om den service, der tilbydes.
Der benyttes QR-koder til generelle foraeldreinformation, og foreeldrenes tilbagemeldinger
indikerer, at dette fungerer godt

Eventuelle konkrete anvisninger pa opfelgende tiltag
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Sammenhang i overgange

Vurdering

Det vurderes pé baggrund af den faglige dialog, at institutionen skal vedligeholde indsatsen

Begrundelse

| den faglige dialog kommmer det til udtryk, at:

e Dagtilbuddet arbejder altid eller naesten altid systematisk med at sikre, at bgrn far en god
overgang fra hjem til dagtiloud.

e Dagtilbuddet arbejder altid eller naesten altid systematisk med at sikre, at bgrn far en god
sammenhangende overgang mellem dagtilbud.

e Dagtilbuddet arbejder altid eller naesten altid systematisk med at sikre, at barn far en god og
sammenhandende overgang fra dagtilbud til KKFO og skole.

e Foreldrebestyrelsen inddrages altid eller naesten altid i arbejdet med at skabe gode og
sammenhangende overgange for bern fra hjem til dagtiloud, mellem dagtilbud og fra
dagtilbud til fritidshjem og skole.

e Dagtilbuddet deltager altid eller naesten altid i Steerkt Samarbejde med skolen/KKFO’en og
forholder sig aktivt og reflekterende til mélene i samarbejdsaftalen.

| den faglige dialog fremgar det, at der er udarbejdet en systematik der sikrer at alle nye familier
meder sammen professionelle tilgang ved opstart. Familierne ringes op for start og de bliver budt
velkommen med velkomstskilt, klargjort plads til barnet samtintroduceret til en mindre gruppe
bern i opstarten. En medarbejder er ansvarlig for opstarten, men i dialogen forteelles at der
samtidig er fokus p4, at alle stuepaedagoger etablerer en tilknytning til barnet, som justeres efter
individuelle behov. Siden sidste tilsyn er der udarbejdet faste dagsordener der sikrer, at alle
relevante spgrgsmadl stilles under opstartssamtalerne, hvilket giver mindre erfarne paedagogiske
medarbejdere en klar ramme at arbejde ud fra. Der er ogsé en fast systematik for interne overgange,
som vurderes individuelt efter barnets udvikling. Der afholdes overleveringssamtaler med foreeldre
og en méned fgr overgangen til bernehaven etableres besag, hvor en vuggestuepaedagog felger
barnet i bernehaven i et tempo, der gor barnet trygt i overgangen. Der er etableret et arshjul for
storgruppen, og fra 1. maj far de store bern seerlige opgaver. | efterdret medes storgrupperne pé
tveers to gange ugentligt hvor der bl.a. arbejdes med klyngens sprogkuffert. Arbejdet justeres i takt
med gruppedynamikken, og der afholdes faellesdage med klyngen, sd bernene kan mgde hinanden
pé tveers af dagtilbuddene. Storbgrnsgruppen har tradition for at bernegruppen selv veelger deres
navn. Der stemmes om navnet, hvilket introducerer demokrati og flertalsbestemnmelse. De
paedagogiske medarbejdere forteeller hvordan de arbejder med at inddrage berneperspektivet
eksempelvis ved at der lgbende etableres dage, hvor bgrnene selv kan bestemme aktiviteter. |
dreftelsen omtales, hvordan faste aktiviteter kan begraense berns medbestemmelse, og de
paedagogiske medarbejdere redeger for, hvordan rammerne lgbende udvikles for at age bernenes
indflydelse. Der har veeret dialog med forzeldrerddet om overgangsbeskrivelsen, hvor de inddrages
med viden om vigtige informationer. Arbejdet med overgangen er et fast punkt pa bestyrelsens
arshjul. Bernehuset Sydhavnen deltager i “Faelles steerkt samarbejde” med SIS og SLUS efter
omradets nye koncept. Foraeldregruppen genkender det beskrevne og oplever, at der tages
individuelle hensyn, hvilket sikrer tryghed for dem. Det skaber tryghed, at der er en fast person
ansvarlig for overgangen, men de erkender vigtigheden af tryghed og tilknytning til alle pé stuen.
Generelt opleves der en fagligt dygtig tilgang, og arbejdet med storgruppen vaegtes hgjt, hvilket
har en positiv indflydelse pé bernene.

Eventuelle konkrete anvisninger pa opfolgende tiltag
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Evalueringskultur

Vurdering

Det vurderes pa baggrund af den faglige dialog, at institutionen skal justere indsatsen

Begrundelse

| den faglige dialog kommer det til udtryk, at:

e Dagtilbuddet arbejder altid eller naesten altid systematisk med trivselsvurderinger og
opfelgning.

e Dagtilbuddet arbejder altid eller naesten altid systematisk med sprogvurderinger og
opfelgning.

e Dagtilbuddet arbejder ofte systematisk med at sikre ensartethed i kvaliteten af den
paedagogiske praksis pa tveers af stuer, afdelinger og matrikler.

e Der er ofte etableret en evalueringskultur i dagtilouddet, som udvikler og kvalificerer det
paedagogiske laeringsmilje.

e Dagtilbuddet arbejder ofte med at inddrage barnenes perspektiver i den Igbende
dokumentation og evaluering.

| den faglige dialog fremgar det, at data viser en stabilitet, hvor grundstammen sikrer, at der kan
etableres fagligt gode miljger, hvor bernene trives i dagtilouddet. | begyndelsen af hver periode
udarbejdes den ferste TOPI -vurdering. Denne analyseres og bearbejdes, hvorefter den inddrages i
den paedagogiske planlaagning. Den feaelles indtastning sker kort far TOPI systemet lukker for
indtastning, hvilket ofte resulterer i en gget trivsel hvilket de peedagogiske medarbejdere
begrunder med de mélrettede indsatser denne arbejdsgang tilbyder. | den efterfelgende droftelse
bliver metoden udfordret, og klynge lederen peger p4, at der kan g data tabti denne arbejdsgang.
Der arbejdes systematisk med sprogvurderinger og i vuggestuen benyttes sprogtrappen. | foraret
introduceres sprogtrappen til bernehaven og i dialogen fortzeller de peedagogiske medarbejdere at
de anser sprogtrappen for meningsfuld og vejledende i den paedagogiske praksis Der arbejdes
med udvalgte sproguger, hvor alle bgrn skal gennem sprogtrappen. Det bliver tydeligt i dialogen, at
foraeldregruppen skal informeres om de aendringer, der sker, s de ikke fgler, at de bliver glemt.
Ledelsen introducerer en ny madestruktur der tilbyder en ramme, hvor Izbende justeringer kan
adresseres, frem for at vente pa faelles personalemeader. Dette skaber storre effektivitet og giver
mulighed for mader pé tveers af stuer og afdelinger. Der er planer om i det kommende ér, at
oprette et "paedagogisk forum," hvor udvalgte medarbejdere skal inddrages i udviklingen og
vidensdelingen af den faglige praksis i Barnehuset Sydhavnen. Der skal arbejdes i teams for at sikre
hjeelp til hinanden og en rollestruktur, der styrker samarbejdet. Naeste skridt er at udbrede denne
viden, s& en tydelig struktur og rollefordeling ses i hele dagtilbuddet. KIDS-observationer benyttes
til atindsamle data, som bruges til en samlet evaluering. Arbejdet med temaerne skal evalueres,
men nar det kommer til evaluering og udvikling af det peedagogiske leeringsmiljg, er Barnehuset
Sydhavnen i gang med at gve sig i at evaluerer, og der et behov for at gere evalueringen endnu
mere systematisk og malrettet. Der skal vaere klare strukturer for at sikre, at de psedagogiske tiltag og
handleplaner bliver fulgt op pé og justeret, s de far den enskede effekt i bernehgjde. Dagtilbuddet
har lgbende redegjort for, hvordan der arbejdes pa alle niveauer med atinddrage
berneperspektivet i det peedagogiske arbejde. Naeste skridt er at implementere dette i den Igbende
dokumentation og evaluering.

Eventuelle konkrete anvisninger pa opfolgende tiltag
Det anvises at der arbejdes med skabe ensartethed i kvaliteten af den paedagogiske praksis péa tveers
af stuer og afdelinger.
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Institutionens kommentarer

Institutionens beskrivelse af opfelgning pa sidste ars tilsyn

Her beskriver institutionens leder i korte traek, hvordan institutionen har arbejdet med
opfelgning og eventuelle anvisninger i perioden siden sidste tilsyn

Institutionen har taget anvisninger med i den fortsatte udvikling af Sydhavnen, der ogséa i 2024
gennemgik en stor udbygning. Der har veeret tale om nedslag, da fokus har veeret pa etableringen af
de sidste 5 grupper der dbnede i 2024. Etableringen, samt en bibeholdelse, af den paedagogiske
kvalitet, er lykkedes tilfredsstillende. Sydhavnen har udviklet bla faste dagsordener for alle mader i
huset, bade de interne samt de der omhandler foraeldresamtaler. Tilsynet i 2024 har underbygget
vores tese om at huset var pa vej i den rette retning, sa vi har fortsat det arbejde der allerede vari

gang.

Institutionens kommentarer til dette ars tilsynsrapport

Institutionens kommentarer til tilsynsrapporten udarbejdes i institutionens foraeldrerad/den
selvejende bestyrelse, hvor institutionen er repraesenteret med bade et foraldre-, et
medarbejder- og et ledelsesperspektiv. Kommentarerne er saledes et udtryk for en
tilbagemelding fra den samlede institution.

Hvilke resultater vil institutionen fremadrettet vaere saerligt optaget af at eendre?

Vi har féet gje pé at der skal seettes en faglig og strukturel indsats ind i morgen timerne, sledes at
bernene mades med, eller deltager i, at etablere legezonerne pé stuerne, nér disse dbnes om
morgenen. Der er allerede igangsatinitiativer for at alle stuer dbnes op, eller er klargjorte til naeste
dags dbning. Der vil vaere et fokus pé at kleede medarbejdere bedre pa til at veere opmaerksomme
deres rolle som voksne i arbejdet med bgrnene, sd de udvikler deres kompetencer i at understotte
bernefaellesskaberne, og reagere/handle pad barnenes initiativer.

Hvordan vil institutionen ima@dekomme tilsynets eventuelle anvisninger p& opfalgende tiltag?
Som beskrevet ovenfor, vil der veere initiativer der allerede er i gangsat, med fokus pa at f& skabt
mere ensartethed i det peedagogiske arbejde. Dette arbejde er allerede igang, da vi fortsat er en
institution med mange nyere medarbejdere, som skal finde feelles fodslag. Der vil ogséa veere nedsat
en faglig medarbejde gruppe, der skal sikre at alle arbejder i samme retning, og hvor
medarbejderinddragelsen skal skabe starre ejerskab i dagligdagen hos medarbejderne, som sé skal
skabe mere forudsigelighed for bgrnene i institutionen

Hvordan vil institutionen sikre, at en positiv udvikling fastholdes?

Ved brug af dataindsamling, hvor méalrettet observationer via KIDS kan felge med i udviklingen i
institutionen. Der vil ledelsesmaessigt veere labende paedagogiske analyser, sa vi far gje pa
opretholdende faktorer, der vanskeliggere det udviklende arbejde, og dermed hurtigere aendre
indsats eller fokus nar noget ikke virker. Der vil fortsat veere fokus pé at udvikle de medarbejdere vi
har i institutionen, samt at fastholde den stamme af fagligt dygtige medarbejder, der sammen med
ledelsen skal udvikle fagligheden.
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Bilag 1

Institutionens selvregistrering

Forud for tilsynsbesgget har den paedagogiske leder eller institutionslederen udfyldt en
selvregistrering, der omhandler lovgivningsmaessige eller kommunale minimumskrav. Det er
preeciseret i parentes, hvis et spergsmal kun gaelder udvalgte malgrupper og ikke hele 0-18 ars

omradet.

Spergsmal i selvregistrering

Er de forsikringsmeessige forhold vedrgrende
institutionen afklaret?

Overholder institutionen Kebenhavns
Kommunes anbefalinger vedrgrende sovende
bern i dagtilbud og brug af seler?

(0-5-ars institutioner)

Overholder institutionen reglerne for
befordring af bern?

Overholder institutionen kravenei
bekendtgerelse om legetgjsstandard?

Overholder institutionen reglerne om regfri
miljger?

Overholder institutionen Sundhedsstyrelsens
anbefalinger om hygiejne i dagtilbud?
(0-5-ars institutioner)

Overholder institutionen Sundhedsstyrelsens
anbefalinger om smitsomme sygdomme hos
bern og unge?

(6-18-ars institutioner)

Overholder institutionen hygiejneregler for
kekkener i begrneinstitutioner?

Overholder den mad, der serveres i
institutionen, de gaeldende nationale og
kommunale retningslinjer?

(0-5-ars institutioner)

Lederens svar

Ja

Ja

Ja

Ja

Ja

Ikke besvaret

Ja

Ja
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Er der gennemfert madvalg i institutionen Ja
inden for de sidste 2 ar?
(0-5-ars institutioner)

Har institutionen udarbejdet en psedagogisk Ja
leereplan med udgangspunkt i det paedagogiske
grundlag, de seks leereplanstemaer og mal for
sammenhangen mellem det paedagogiske
leeringsmilje og berns lering?

(0-5-ars institutioner)

Har institutionen valgt at arbejde med Ikke besvaret
temaerne i den paedagogiske leereplan for

dagtilbud i perioden fra bernenes start i

KKFQO'en frem til skolestart??

(6-9-ars institutioner)

Har institutionen valgt at arbejde med de seks  |kke besvaret
kompetenceomréder, der gaelder for

bernehaveklassen, i perioden fra bgrnenes start

i KKFO'en frem til skolestart?

(6-9-ars institutioner)

Har KKFO’en udarbejdet og offentliggjort en Ikke besvaret
bernemiljg-vurdering inden for de sidste to &r?
(6-9 ars institutioner)

Har institutionen gennemfort en Ikke besvaret
fritidsmiljevurdering indenfor de seneste to ar?
(10-18 ars institutioner)

Har institutionen en opdateret sorg og Ikke besvaret
kriseplan?
(6-18 ars institutioner)

Har institutionen lokale retningslinjer for Ikke besvaret
handtering og forebyggelse af vold, trusler og

kreenkende adfeerd?

(6-18 ars institutioner)

Er institutionens lukkedage planlagti Ja
overensstemmelse med Kgbenhavns

Kommunes retningslinjer for lukkedage?

(0-9-érs institutioner)

Hvor mange peedagogiske dage har 1
institutionen afholdti det forlgbne ar?

Bernehuset i Sydhavnen



Er der gennemfert en APViinstitutionen inden Ja

for de sidste tre &r?

Hvornar fik institutionen sidst gennemfart
hygiejnetilsyn?
(0-5-ars institutioner)

Er der seerlige sundhedsmaessige
problemstillinger i institutionen?

Overholder institutionen Sundhedsstyrelsens
anbefalinger om medicingivning?

Overholder institutionen Kebenhavns
Kommunes retningslinjer for journalisering,
arkivering og brug af netvaerksdrev?

Har institutionen en beredskabsplan?

Gennemfgres der to arlige brandevelser i
institutionen?

Folges brandgvelserne op af en skriftlig
evaluering?

Gennemfares daglig visuel inspektion af
legepladsen?

Gennemfegres kvartalsvis driftsinspektion af
legepladsen?

Er der gennemfart legepladsinspektion af
legepladsteamet inden for de sidste tre ar?

Er eventuelle bemaerkninger fra
legepladstilsynet udbedret?

26-01-2024

Nej

Ja

Ja

Ja

Ja

Ja

Ja

Ja

Ja

Ja
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